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Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èçó÷åíèå ïðîöåññîâ 
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîïîëèñîâ è íàóêîãðà-
äîâ â Ðîññèè ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
Ðîññèè ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè íåîáõîäèìî 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâàíèå 
òåõíîïîëèñîâ è àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè óæå 
ñóùåñòâóþùèõ íàóêîãðàäîâ.

Òåõíîïîëèñ ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîé ôîð-
ìîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ è âûñîêîðàçâèòîãî ïðîèçâîäñ-
òâà. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ, ó÷åáíóþ, æèëóþ è 
êóëüòóðíî-áûòîâóþ çîíó, îáúåäèíåííóþ 
âîêðóã íàó÷íîãî öåíòðà è îáåñïå÷èâàþùóþ 
íåïðåðûâíûé èííîâàöèîííûé öèêë íà áàçå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ïî ìíåíèþ Î.Â. Îðäû [1], ñóùíîñòü òåõ-
íîïîëèñà çàêëþ÷àåòñÿ â òðàíñôåðòíîé òåõíî-
ëîãèè, ò.å. â ìàêñèìàëüíîì ñáëèæåíèè íàóêè 
è ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèè ðûíêà íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè. Òðàíñôåðòíàÿ òåõíîëîãèÿ ñâÿçàíà 
ñ áûñòðûì è ýôôåêòèâíûì âíåäðåíèåì ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïðàêòèêó, 
âîïëîùåíèåì èõ â ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì 
ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèòñÿ â òåõíî-
ïîëèñàõ ïðîìûøëåííûìè ôèðìàìè.

Ñîçäàíèå òåõíîïîëèñîâ ïîçâîëÿåò ìîäåð-
íèçèðîâàòü òðàäèöèîííûå äëÿ ðåãèîíà îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè è âûâîäèòü èõ íà ñîâðåìåí-
íûé óðîâåíü, à òàêæå âíåäðÿòü íîâûå èííî-
âàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíûì 
àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ è æè-
òåëåé òîé ìåñòíîñòè, íà òåððèòîðèè êîòîðîé 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ôîðìèðóåòñÿ òåõíîïîëèñ, ò.å. îðèåíòàöèÿ 
òåõíîïîëèñà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ëþäåé, ïîâûøåíèå èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ, à 
òàêæå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Îñîáîå ìåñòî â ïðîãðàììàõ ñîçäàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ òåõíîïîëèñîâ îòâîäèòñÿ óíèâåðñè-
òåòàì è ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå 
ïðåäúÿâëÿåò òåõíîïîëèñ. Äîâîëüíî ÷àñòî â 
ñîñòàâ òåõíîïîëèñîâ ïðèâëåêàþòñÿ íàó÷íûå 
è ïðîìûøëåííûå ïàðêè, èííîâàöèîííûå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, èññëåäîâàòåëüñêèå 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò.ä.

Àâòîðîì êîíöåïöèè òåõíîïîëèñîâ áûëà 
ßïîíèÿ, ãäå â 1982 ã. ïðèíÿëè ê ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Òåõíîïîëèñ». Äëÿ ñî-
çäàíèÿ òåõíîïîëèñîâ áûëî èçáðàíî 19 òåððè-
òîðèàëüíûõ çîí, ðàâíîìåðíî ðàçáðîñàííûõ 
ïî ÷åòûðåì îñòðîâàì. Ñàìûé èçâåñòíûé èç 
íèõ — íàó÷íûé ãîðîä Öóêóáó, ðàñïîëîæåí-
íûé â 35 ìèëÿõ ê ñåâåðî-âîñòîêó îò ã. Òîêèî. 
Â íåì íàõîäÿòñÿ 30 èç 98 âåäóùèõ ãîñóäàðñ-
òâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé 
ßïîíèè, ÷òî äåëàåò åãî îäíèì èç êðóïíåéøèõ 
íàó÷íûõ öåíòðîâ ìèðà. Íåäàðîì Öóêóáó 
íàçûâàþò «ãîðîäîì ìîçãîâ». Â îòëè÷èå îò 
êëàññè÷åñêèõ òåõíîïîëèñîâ, ãëàâíàÿ öåëü 
êîòîðûõ — êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íûõ èçûñêàíèé, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñïåöè-
àëèçàöèþ íà ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîòàõ, Öóêóáà — ãîðîä ôóíäàìåíòàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé.

Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ òåõíîïîëèñîâ çà-
äóìûâàëàñü êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñò-
âåííîé ñòðàòåãèè ßïîíèè, íàïðàâëåííîé íà 
èíòåëëåêòóàëèçàöèþ âñåãî õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ñòðàíû. Åå çàìûñåë áàçèðîâàëñÿ 
íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòàõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, ÷åòêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêå è æåëàíèè ðàññðåäîòî÷èòü íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðå-
ôåêòóðàì. ßïîíñêèå òåõíîïîëèñû â ïîëíîé 
ìåðå âûïîëíèëè ñâîþ ìèññèþ. Çà äâàäöàòü 
ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ íà èõ òåððèòîðèè 
áûëî ñîçäàíî è ðåàëèçîâàíî áîëåå ïîëîâèíû 
âñåõ ÿïîíñêèõ èííîâàöèé, ïðè ýòîì êàæäûé 
èç òåõíîïîëèñîâ èìååò ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ 
è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è 
ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé. 

Â îòëè÷èè îò ÿïîíñêîé, àìåðèêàíñêàÿ êîí-
öåïöèÿ òåõíîïîëèñà ïîëàãàåò åãî íå ñòðóêòó-
ðîé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñòðîèòü èç êèðïè-
÷à è öåìåíòà, à ñðåäîé, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ 

â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ÿâëÿåòñÿ 
ïëîäîì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, 
íàóêè, êóëüòóðû, îáùåñòâà.

Òåõíîïîëèñ ïî-àìåðèêàíñêè — ýòî ãîðîä, 
â êîòîðîì êðèòè÷åñêàÿ ìàññà îáðàçîâàíèÿ è 
êóëüòóðû, íàóêè è òåõíèêè, íàóêîåìêîãî áèç-
íåñà è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ïîðîæäàåò öåï-
íóþ ðåàêöèþ íàó÷íîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè 
ìåæäóíàðîäíîãî, ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà. 
Ýòî ãîðîä âûäàþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ æèçíè, êàê 
ìàãíèò, ïðèòÿãèâàþùèé ëó÷øèå óìû èç âñåõ 
óãîëêîâ ïëàíåòû.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü 
òàêîé ãîðîä, íóæíî íà÷èíàòü ðàáîòó íå ñ 
ðûòüÿ êîòëîâàíîâ, à ñ ôîðìèðîâàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé,  
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñðåäû, áëàãîïðè-
ÿòíîé äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è èíâåñòîðîâ.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
áîëåå öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå òåõíîïîëè-
ñîâ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ 
è íàó÷íûõ öåíòðîâ. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëîñü ìíîãî íàó÷-
íûõ öåíòðîâ (çàêðûòûõ ãîðîäîâ), êîòîðûå 
ñ 1991 ã. ïîëó÷èëè íàçâàíèå «íàóêîãðàäîâ», 
èìåþùèõ íå òîëüêî íàó÷íûå èíñòèòóòû, ëàáî-
ðàòîðèè, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, íî è îïûò-
íûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòóþ 
èíôðàñòðóêòóðó. Äóìàåòñÿ, ÷òî èìåííî íà 
èõ îñíîâå ñëåäóåò ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè â Ðîññèè. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàóêîãðàäîâ â Ðîññèè 
áîëåå ñåìèäåñÿòè. Íàèáîëåå èçâåñòíûå èç 
íèõ: Äóáíà, Êîðîëåâ, Æóêîâñêèé, Îáíèíñê, 
Ìè÷óðèíñê, Áèéñê, Êîâðîâ è äð. 

Íàóêîãðàäû ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèì àíà-
ëîãîì òåõíîïîëèñîâ. Îíè êîíöåíòðèðóþò 
íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàëû äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ íîâûõ âûñîò â íàóêå è òåõíèêå. Íà-
óêîãðàäû ñòðîèëèñü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
äëÿ ðåøåíèÿ îáîðîííûõ çàäà÷, ðàçâèòèÿ êîñ-
ìîñà è äð. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ðàçâèòèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ íàóêîãðàäîâ â òîì, ÷òî íå 
íóæíî íà÷èíàòü ðàáîòó ñ íóëÿ. Åñòü ãîòîâûå 
ïëîùàäêè: ïîñòðîåíû êðàñèâûå îáóñòðîåí-
íûå ãîðîäà, èìååòñÿ âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-
íûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, òåõíè÷åñêàÿ áàçà è 
èíôðàñòðóêòóðà, ñóùåñòâóþò íàó÷íûå íàðà-
áîòêè è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
àòìîñôåðà, ñîçäàâàåìàÿ äåñÿòèëåòèÿìè.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå íàóêîãðàäîâ ïîç-
âîëèò ñîêðàòèòü ïðîöåññ «óòå÷êè ìîçãîâ» èç 
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Ðîññèè. Ó÷åíûå óåçæàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè 
íåò óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è ãàðàíòèé 
â ïîëó÷åíèè äîñòîéíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà 
èçîáðåòåíèå, âíåäðåííîå â ïðîèçâîäñòâî.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ñòèìóëèðî-
âàòü ðàçâèòèå íàóêîãðàäîâ, ñîçäàâàÿ áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Îäíàêî ñåãîäíÿ 
íàóêîãðàäû íå èìåþò íèêàêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè. Çàêîí ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ 
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ÐÔ» óïîìèíàåò íàóêîãðàäû, îïðå-
äåëÿåò êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ãîðîä ìîæåò 
ïîëó÷èòü ñòàòóñ íàóêîãðàäà, óñòàíàâëèâàåò 
îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ â íèõ, îäíàêî íå 
ñîäåðæèò íèêàêèõ ïðåôåðåíöèé è íàëîãîâûõ 
ëüãîò, êîòîðûå áû ìîãëè ñòèìóëèðîâàòü èõ 
ðàçâèòèå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè âñå æå 
ñîçäàþòñÿ íîâûå òåõíîïîëèñû, ñðåäè êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ òåõíîïîëèñû «Ãó-
ñåâ» â ã. Ãóñåâå Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè è 
«Ñâåòîãðàä» â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Èíâåñòèöèîííî-äåâåëîïåðñêèé ïðîåêò 
«Òåððèòîðèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
“Òåõíîïîëèñ Ãóñåâ”» [3] ðåàëèçóåòñÿ ïîä  
óïðàâëåíèåì Àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ òåððè-
òîðèè. Öåëüþ äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ìåùåíèå íà òåððèòîðèè ã. Ãóñåâà êîìïëåê- 
ñà ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé êîíå÷íûé ïðîäóêò â îáëàñòè 
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå îá-
ñëóæèâàþùèõ èõ îðãàíèçàöèé, ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòîðîâ è ðàçëè÷íûõ ôèðì äëÿ ðàáîòû íà 
ïîäãîòàâëèâàåìîé òåððèòîðèè. Ðåçóëüòàòîì 
äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî 
êëàñòåðà ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, áàçèðóþùåãîñÿ íà îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ 
ðàçðàáîòêàõ è èííîâàöèÿõ, êîìïëåêñíîå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ãóñåâñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé ÷àñòè ïðîåêòà 
ðàññ÷èòàíà íà ïÿòü ëåò (2008–2012), à åãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ òåð-
ðèòîðèè áóäåò îùóùàòüñÿ êàê ìèíèìóì 
40–50 ëåò è áîëåå.

Èíòåðåñåí îïûò ñîçäàíèÿ òåõíîïîëèñà 
«Ñâåòîãðàä» [2], âîçíèêøåãî ïî èíèöèàòè-
âå ãóáåðíàòîðà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè êàê 
öåíòð ñîñðåäîòî÷åíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè 
íàóêîåìêèõ ðàçðàáîòîê â ðåãèîíå. Îñíîâíàÿ 
ôóíêöèÿ òåõíîïîëèñà «Ñâåòîãðàä» — îñó-
ùåñòâëÿòü ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäó íàóêîé, 

áèçíåñîì è âëàñòüþ, ñïîñîáñòâóÿ âíåäðåíèþ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà äåéñòâóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè. Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè åãî ðîëü îïðåäåëåíà 
êàê ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà, öåëü êîòîðîãî 
ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
â ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. 
Òåõíîïîëèñ «Ñâåòîãðàä» îðèåíòèðîâàí êàê 
íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñ-
òâî è ïðîäâèæåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè, òàê è ïîääåðæêó íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå. Êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè 
òåõíîïîëèñà «Ñâåòîãðàä» ÿâëÿþòñÿ: 

– IT-òåõíîëîãèè — ðàçðàáîòêà ïðîãðàì-
ìíûõ ïðîäóêòîâ;

– áèîýíåðãåòèêà — ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ 
æèâîòíîâîäñòâà è ðàñòåíèåâîäñòâà â áèîãàç 
è óäîáðåíèÿ; 

– ñèñòåìíîå èíòåãðèðîâàíèå ïî îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îáëàñòè; 

– îáðàçîâàíèå — ïîñòðîåíèå è ðåàëèçà-
öèÿ íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî àëãîðèòìà äëÿ 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå êëþ÷åâûõ 
êîìïåòåíöèé. 

Ìèññèÿ òåõíîïîëèñà «Ñâåòîãðàä» çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðåâðàùåíèè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
â ëèäèðóþùèé öåíòð ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå ïðèäàíèè åé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ. Â îñíî-
âå äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ðàçâèòèå âçàèìîâû-
ãîäíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè 
áèçíåñà è æèòåëÿìè ðåãèîíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â òåõíîïîëèñå «Ñâå-
òîãðàä» ñôîðìèðîâàíà êîìàíäà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, çàïóùåí ðÿä 
ïðîåêòîâ, èäåò ñòðîèòåëüñòâî íàó÷íîãî ãîðîä-
êà çàêðûòîãî òèïà «Èäåàëüíàÿ äåðåâíÿ». Íà 
òåððèòîðèè òåõíîïîëèñà ñîçäàíû è ðàáîòàþò 
èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïðîåêòû ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîìàíä, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî; 
ñîçäàíà áàçà è ïðèíèìàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå 
áèçíåñ-èäåè ïî ñàìûì ðàçíûì îòðàñëÿì; 
âåäåòñÿ àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷åíûì 
ñîîáùåñòâîì è ïðîãðåññèâíîé ìîëîäåæüþ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ñî-
çäàíèþ èííîãðàäà (ãîðîä èííîâàöèé) «Ñêîë-
êîâî» — ñòðîÿùèéñÿ ñîâðåìåííûé íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ðàçðàáîòêå 

Î.Â. ×ÈÑÒßÊÎÂÀ
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è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé. 
Ïðîåêò «Ñêîëêîâî» íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå 
áëàãîïðÿòíîé ñðåäû äëÿ êîíöåíòðàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, 
ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè. Êîìï-
ëåêñ ðàñïîëàãàåòñÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè Îäèí-
öîâñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â 2 êì 
ê çàïàäó îò ÌÊÀÄ íà Ñêîëêîâñêîì øîññå 
âáëèçè ä. Ñêîëêîâî.

Ðàçðàáîòàíî ïÿòü íàïðàâëåíèé êëàñòåðîâ 
ðàáîòû èííîãðàäà «Ñêîëêîâî», â òîì ÷èñëå 
êëàñòåðû áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, èí-
ôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è òåëåêîììóíèêà-
öèé, ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ÿäåð-
íûõ òåõíîëîãèé.

Öåíòð «Ñêîëêîâî» ïåðåäàåòñÿ ãîñóäàðñò-
âîì â ñîáñòâåííîñòü óïðàâëÿþùåé êîìïà-
íèè, êîòîðàÿ âûáèðàåòñÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. 
Íà òåððèòîðèè Ñêîëêîâà äî÷åðíèå êîìïàíèè 
ïëàíèðóþò ñòðîèòü íîâîå ïîñåëåíèå è èíô-
ðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
â àðåíäó ðåçèäåíòàì èííîãðàäà — êàê ôè-
çè÷åñêèì ëèöàì, òàê è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, 
â òîì ÷èñëå èíîñòðàíöàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî äàííûé ïðîåêò ñîáåðåò âîêðóã ñåáÿ æè-
ëûå è ðàçâëåêàòåëüíûå êîìïëåêñû. Îáúåêòû 
èíôðàñòðóêòóðû è íîâûå èíñòèòóòû ïîÿâÿòñÿ 
â Ñêîëêîâî çà ñ÷åò êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.

Ðåçèäåíòàì äàííîé çîíû áóäåò ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ ñëåäóþùàÿ ñîâîêóïíîñòü ëüãîò: â òå÷å-
íèå äåñÿòè ëåò ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè â êà-
÷åñòâå ó÷àñòíèêà áóäåò äåéñòâîâàòü ëüãîòíûé 
ðåæèì. Ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî öåíòðà â 
Ñêîëêîâî ïðåäëàãàåòñÿ îñâîáîäèòü îò ÍÄÑ, 
íàëîãîâ íà ïðèáûëü è èìóùåñòâî îðãàíèçà-
öèé, çåìåëüíîãî íàëîãà. Ïðè ýòîì îáÿçàòåëü-
íûå ñòðàõîâûå âçíîñû ñîñòàâÿò 14%, íàëîã 
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö áóäåò âçèìàòüñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî äàííûå ëüãîòû áóäóò äåéñòâîâàòü 
äî äîñòèæåíèÿ ãîäîâîé âûðó÷êè ðåçèäåíòà â 

ðàçìåðå 1 ìëðä ð. èëè ïðè äîñòèæåíèè íà-
êîïëåííîé ïðèáûëè â ðàçìåðå 300 ìëí ð. 

Ñêîëêîâî âåäåò àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïî ïðèâëå÷åíèþ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. 
Óñòàíîâëåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíû-
ìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè 
è óíèâåðñèòåòàìè. Êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè 
Ñêîëêîâà ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ Nokia, Microsof, 
Boeing, Intel, IBM è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ñâîåîáðàçèå èííîãðàäà 
«Ñêîëêîâî» âèäèòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëèò 
ñîçäàòü êëàñòåð îáìåíà çíàíèÿìè, îáðàçî-
âàòü íîâûå êîëëåêòèâû, êîòîðûå ñîåäèíÿò 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è êîììåðöèþ è áóäóò 
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Ñêîëêîâî ÷àñòî ñðàâíèâàþò ñ Ñèëèêîíî-
âîé äîëèíîé, îäíàêî, ýòî íå ñîâñåì óäà÷íîå 
ñðàâíåíèå. Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà — ýòî íå 
ñòîëüêî ìåñòî èçîáðåòåíèé, ñêîëüêî ìåñòî 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ è âîïëîùåíèÿ óæå âîçíèê-
øèõ èäåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæèâøóþñÿ êîðïîðà-
òèâíóþ ñòðóêòóðó. Ãëàâíàÿ çàäà÷à Ñêîëêîâà 
âèäèòñÿ â ãåíåðàöèè èííîâàöèîííûõ èäåé, êî-
òîðûõ ñåãîäíÿ òàê íå õâàòàåò â Ðîññèè, è èõ 
äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè. Äîñòèæåíèå 
óðîâíÿ Ñèëèêîíîâîé äîëèíû ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îòäàëåííàÿ ïåðñïåêòèâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä Ðîññèåé ñòîèò çà-
äà÷à — íàó÷èòüñÿ çàðàáàòûâàòü íà èíòåëëåê-
òóàëüíîì ïðîäóêòå. Åñòü òî÷êè ðîñòà — èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, 
ôàðìàöåâòèêà, ÿäåðíûå, êîñìè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè è ìíîãèå äðóãèå, ñêîíöåíòðèðîâàííûå 
èìåííî â òåõíîïîëèñàõ è íàóêîãðàäàõ. Äó-
ìàåòñÿ, ÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ íàóêîãðàäîâ, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ íîâûõ 
ïðîåêòîâ «Òåõíîïîëèñ Ãóñåâ», «Òåõíîïîëèñ 
Ñâåòëîãðàä», «Èííîãðàä Ñêîëêîâî» áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè â Ðîññèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäîá-
íûå ïðîåêòû ñëåäóåò òàêæå ðàçðàáàòûâàòü è 
â ðåãèîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
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